® _ 17°CONGESP  GOVERNANGA PUBLICA

CONGRESSO DE GESTAO PUBLICA DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA
DO RIO GRANDE DO NORTE ERA DA |NTEL|GENC|A ARTIFICIAL

ANALISE DA EVOLUGAO ORGAMENTARIA DA FAPERN: UM
ESTUDO SOBRE A GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS NO APOIO
A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Arthur César Barbosa Nunes'
Francisca Joseanny Maia e Oliveira?
Suzana de Medeiros Silva e Aratijo 3

Hugo Paulinele Pererira de Lima *
Nara Cibely dos Prazeres Silva®

RESUMO

Este artigo apresenta uma analise detalhada da evolugado orgamentaria da Fundagao
de Amparo e Promogao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do Rio Grande do Norte
(FAPERN) no periodo de 2019 a 2024, considerando suas duas unidades gestoras: o
Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNDET) e a
Fundacao de Apoio a Pesquisa do RN. O estudo avalia os valores de dotacdes iniciais
e atualizadas, bem como os recursos empenhados e liquidados ao longo dos anos,
destacando o impacto de politicas publicas e mudangas legislativas, como a Lei
Complementar n® 716/2022, que estruturou o FUNDET. Os resultados mostram um
crescimento expressivo de 239,13% no or¢camento da unidade FUNDET e de 97,88%
na Fundacao, evidenciando o fortalecimento das acbes de fomento a pesquisa,
tecnologia e inovacdo no estado. Apesar do aumento significativo dos recursos, os
percentuais de execugdo orcamentaria apresentam disparidades entre as unidades,
com a Fundacéo alcangando maior eficiéncia na liquidagdo dos valores. Por outro
lado, o FUNDET, apesar do crescimento orgcamentario, enfrenta desafios na aplicagao
integral dos recursos. Essa analise contribui para a compreenséo dos avangos e das
limitacbes da gestao orcamentaria em fundagdes publicas de ciéncia e tecnologia,
oferecendo subsidios para a melhoria continua da execugdo de politicas publicas.
Com isso, o estudo reforga a relevancia do planejamento estratégico e da governanca
para maximizar os impactos dos investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao no
desenvolvimento regional.
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INTRODUGAO

A gestdo publica contemporédnea ¢é regida por principios como legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme estabelecido no artigo 37 da
Constituicao Federal de 1988. Esses principios orientam a atuacido dos érgaos publicos na
busca pela entrega de servigos de qualidade e pelo uso responsavel dos recursos publicos.
No contexto da gestdo fiscal, a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000) introduziu diretrizes essenciais para assegurar a transparéncia e a
responsabilidade na administragao financeira, promovendo um equilibrio entre receitas e
despesas publicas.

Segundo Di Pietro (2017), "a eficiéncia, como principio constitucional, exige que a
Administragdo Publica alcance os melhores resultados com o menor dispéndio de recursos,
otimizando o uso das verbas publicas disponiveis". Esse conceito € especialmente relevante
no campo da ciéncia e tecnologia, onde investimentos estratégicos podem gerar impactos
significativos no desenvolvimento econdmico e social.

No estado do Rio Grande do Norte, a Fundagdo de Amparo e Promogao da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo do Rio Grande do Norte (FAPERN), criada pela Lei Complementar n°®
257/2003, tem o propdsito de fomentar a pesquisa cientifica, a formacgao de recursos humanos
€ a inovagao tecnoldgica. A implantacao do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FUNDET), regulamentado pela Lei Complementar n® 716/2022, representou um
avanco na estruturacao de recursos financeiros, possibilitando maior autonomia e eficacia no
apoio a projetos estratégicos.

De acordo com Rezende e Cunha (2013), "os fundos de fomento a ciéncia e tecnologia
tém um papel crucial na construcdo de um ambiente favoravel a inovacao, especialmente em
regides com déficit de infraestrutura cientifica". No caso da FAPERN, a criacdo do FUNDET
reforga o compromisso do estado em alinhar-se aos objetivos do Plano Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, consolidando a governanga publica no setor.

Este artigo analisa a evolugédo orcamentaria da FAPERN entre os anos de 2019 e 2024,
com énfase na eficiéncia da gestao dos recursos publicos. A analise da evolugéo orgamentaria
de instituicdes como a FAPERN (Fundagao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Norte) é crucial para compreender como a gestao financeira e orgamentaria impacta o apoio
a ciéncia, tecnologia e inovagao. O estudo utiliza dados oficiais sobre dota¢des orgamentarias,
empenhos e liquidagdes, contextualizando-os a luz das legislagbes pertinentes e das
melhores praticas de governanga publica. A pesquisa também explora os desafios e as
oportunidades na aplicagdao dos recursos, destacando a necessidade de planejamento
estratégico e da transparéncia na gestao.

Objetiva-se analisar a evolugao orgamentaria da FAPERN no periodo de 2019 a 2024,
com énfase na eficiéncia da gestao dos recursos publicos em suas duas unidades gestoras:
o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNDET) e a Fundagéo de
Apoio a Pesquisa do RN.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodolégicos adotados neste estudo seguem uma
abordagem descritiva e exploratéria, com o objetivo de analisar a evolugao
orcamentaria da FAPERN entre os anos de 2019 e 2024. Inicialmente, foi realizada a
coleta de dados documentais a partir de relatérios de execucdo orcamentaria
disponibilizados pelo Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal
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(SIGEF/RN). Esses relatorios forneceram informagdes sobre dotagdes iniciais,
dotagdes atualizadas, valores empenhados, liquidados e pagos, referentes as duas
unidades gestoras analisadas: o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FUNDET) e a Fundacgao de Apoio a Pesquisa do RN.

A analise fundamentou-se em uma base legal e tedrica sodlida, incluindo
legislacbes como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n°® 101/2000), a Lei Complementar n° 257/2003, que criou a
FAPERN, e a Lei Complementar n° 716/2022, que regulamentou o FUNDET. Além
disso, foram utilizados referenciais teoricos sobre gestdo publica, governanga e
financiamento da ciéncia e tecnologia, com destaque para autores como Di Pietro
(2017) e Rezende e Cunha (2013).

Os dados coletados foram tratados e analisados por meio da organizagao em
graficos comparativos, permitindo a visualizagdo clara da evolugdo dos valores
orgamentarios ao longo dos anos. Foram calculados percentuais de crescimento e de
execugao orgamentaria, a fim de identificar padrdes, avangos e limitacbes na gestéo
dos recursos publicos. A abordagem comparativa foi utilizada para confrontar a
evolugdo orcamentaria das duas unidades gestoras, destacando as diferengas na
alocagao e execucao dos recursos e o impacto de fatores como mudancas legislativas
e estratégias de gestéao.

Os resultados foram interpretados a luz das praticas de governancga publica e
planejamento estratégico, considerando os desafios e oportunidades identificados no
periodo analisado. A contextualizagao dos resultados reforgou o papel da FAPERN no
desenvolvimento regional sustentavel e na promogéao da ciéncia e tecnologia. Por fim,
foram consideradas as limitagbes do estudo, como o uso de dados parciais de 2024,
0 que restringe a analise completa deste ano, e a exclusdo de variaveis politicas e
econdmicas que poderiam influenciar os resultados.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
Conceitos sobre orgamento publico

O orgamento publico € uma ferramenta fundamental da administragcao publica,
representando um instrumento de planejamento e gestéo financeira que visa garantir
a alocagao eficiente de recursos publicos. De acordo com Giacomoni (2017), o
orcamento publico pode ser definido como "um plano de trabalho anual que detalha
as despesas e receitas previstas, sendo essencial para assegurar a execugao das
politicas publicas e o atendimento das demandas sociais". Este conceito reflete sua
natureza como pecga de planejamento e instrumento de controle financeiro.

Constitucionalmente, no Brasil, o orgamento publico € regido pelos principios
da legalidade, publicidade, universalidade e anualidade, conforme estabelecido no
artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. Esses principios garantem que a
elaboracdo e execugdao do orcamento sejam transparentes e orientadas pelas
necessidades da sociedade. O processo orcamentario € estruturado em trés leis
principais: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei
Orgamentaria Anual (LOA). O PPA estabelece diretrizes e metas para um periodo de
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quatro anos, enquanto a LDO orienta a elaboragdo da LOA, que detalha receitas e
despesas previstas para o exercicio financeiro (Brasil, 1988).

Outro aspecto fundamental do orgamento publico € sua classificagdo em
receitas e despesas. As receitas publicas s&o os recursos arrecadados pelo governo
para financiar suas atividades e sao classificadas como correntes (impostos, taxas e
contribuigdes) ou de capital (empréstimos e alienacao de bens). As despesas publicas,
por sua vez, representam os gastos realizados para atender as necessidades da
sociedade e sao divididas em correntes (manutengédo das atividades) e de capital
(investimentos e amortizagcéo da divida) (Lei n® 4.320/1964).

O principio da transparéncia € essencial no orgamento publico, sendo reforcado
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000). Essa legislagao
exige que a administracdo publica adote praticas de gestao fiscal responsavel,
estabelecendo limites para despesas com pessoal, divida publica e metas fiscais.
Além disso, a lei promove a transparéncia ao exigir que todas as etapas do processo
orgamentario sejam amplamente divulgadas para a sociedade.

Segundo Rezende (2010), "o orgamento publico é também uma peca politica,
pois reflete as prioridades do governo em termos de alocag¢do de recursos". Assim, a
elaboragao do orgcamento € permeada por negociagdes entre os poderes Executivo e
Legislativo, além de ser influenciada por demandas da sociedade civil.

A execugao orgamentaria é outro conceito central, pois envolve a aplicagao dos
recursos conforme o planejado na LOA. Durante a execug¢do, 0s recursos passam
pelas fases de empenho, liquidacdo e pagamento, conforme previsto na Lei n°
4.320/1964. Essas etapas garantem o controle e a regularidade das despesas,
evitando desvios ou irregularidades.

Portanto, o orcamento publico € mais do que um simples documento financeiro;
ele é um instrumento de planejamento estratégico e controle que busca garantir a
eficiéncia e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Seu papel é essencial
para viabilizar politicas publicas e promover o desenvolvimento econémico e social.

Gestao Financeira e Orgamentaria

Definida como o conjunto de praticas que visam garantir o uso eficiente dos
recursos financeiros de uma organizagdo. Segundo Gitman (2009), a gestado
financeira envolve decisdes sobre a aquisicdo, uso e controle dos recursos
financeiros, sendo fundamental para a sustentabilidade e crescimento das
organizacoes. A correta aplicagao dos principios da gestao financeira permite que as
instituicbes identifiquem oportunidades de otimizagdo de recursos e minimizem
desperdicios, impactando diretamente na eficiéncia operacional e na rentabilidade.
Além disso, a gestdo financeira é essencial para o planejamento estratégico das
organizagdes. De acordo com Brigham e Ehrhardt (2016), uma boa gestao financeira
possibilita que as organizagdes alinhem suas metas financeiras as estratégias gerais,
promovendo um ambiente propicio para inovagodes e investimentos em pesquisa. Isso
€ particularmente relevante para fundagbées como a FAPERN, que dependem de
recursos publicos para fomentar projetos cientificos.
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A gestdo orgamentaria por sua vez, refere-se ao processo de planejamento e
controle do orgamento de uma organizagéo. O orgcamento € uma ferramenta vital que
permite as instituicdes planejar suas atividades, alocar recursos adequadamente e
monitorar o desempenho financeiro ao longo do tempo. Segundo Horngren et al.
(2013), um orgamento bem elaborado serve como um guia para a tomada de decisdes
e facilita a avaliagdo do desempenho. A importancia da gestdo orgamentaria € ainda
mais evidente em contextos onde os recursos sao limitados, como ocorre em
instituicbes publicas. Através da gestdo orcamentaria eficaz, as fundagdes podem
priorizar projetos que tragam maior impacto social e cientifico, garantindo que os
recursos sejam utilizados da maneira mais eficiente possivel. Importancia da Gestao
Financeira Orcamentaria para Fundacdes de Pesquisa

A integracdo entre gestdo financeira e gestdo orgcamentaria € crucial para
fundacdes de pesquisa como a FAPERN. A gestédo financeira orgamentaria ndo sé
assegura a alocagao adequada dos recursos, mas também promove transparéncia e
responsabilidade na utilizagdo dos fundos publicos. Segundo Oliveira (2015), a
combinagcdo dessas praticas permite que as instituicdes desenvolvam um controle
mais rigoroso sobre suas finangas, resultando em maior eficiéncia na execugéao de
projetos. Além disso, a gestao financeira orgamentaria pode influenciar diretamente
na capacidade da fundagdo em atrair novos investimentos e parcerias. Quando os
gestores demonstram competéncia na administragdo dos recursos, isso aumenta a
confianca dos stakeholders e facilita a captacdo de novos financiamentos

Orgcamento da FAPERN

O orgamento da FAPERN é estruturado a partir de principios e diretrizes legais
que asseguram O0S recursos necessarios para o fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacdo no estado. A criagdo da FAPERN pela Lei Complementar n°® 257/2003
consolidou sua missdo de promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
garantindo autonomia administrativa e financeira. O artigo 6° dessa lei define as
principais fontes de recursos orgamentarios da fundagdo, que incluem dotagdes
orcamentarias estaduais, rendimentos patrimoniais, doacdes, subvencodes, receitas
de convénios e contratos, além de rendimentos provenientes da exploracdo de
patentes e royalties.

Com a criagao do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FUNDET), regulamentado pela Lei Complementar n°® 716/2022, o orgamento da
FAPERN foi significativamente reforgcado. O FUNDET é uma ferramenta estratégica
destinada exclusivamente ao financiamento de projetos e a¢gdes voltados a ciéncia, e
a inovagao. "O fundo representa uma evolugdo no modelo de financiamento, ao
permitir maior previsibilidade e eficiéncia na alocacdo de recursos destinados a
pesquisa cientifica e tecnolégica" (Lei Complementar n°® 716/2022). Esse fundo é
composto por diversas fontes, como percentuais da arrecadacdao estadual,
rendimentos de aplicagdes financeiras e recursos oriundos de parcerias com
instituicdes publicas e privadas.

Com relagao as fontes de recursos temos a 0720 e 0759. A fonte de recurso
0720 — Transferéncias da Unido Referentes as Participacdes na Exploracdo de
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Petroleo e Gas Natural Destinadas ao FEP — Lei 9.478/97" representa uma importante
receita para o Estado do Rio Grande do Norte, derivada das participacdes
governamentais oriundas da exploragao desses recursos naturais. Previstas na Lei n°®
9.478, de 6 de agosto de 1997, conhecida como Lei do Petroleo, essas receitas estéo
inseridas no marco regulatério da politica energética nacional, que estabelece
diretrizes para as atividades de exploragao, produgéo e distribuicdo de petroleo e gas
natural.

Jé a Fonte 0759 — Recursos Vinculados a Fundos representa uma classificacao
orcamentaria utilizada para o controle de recursos financeiros destinados a fundos
especificos no Estado do Rio Grande do Norte. Diferentemente de outras
classificacdes que abrangem areas como saude, educacdo, assisténcia social e
previdéncia, a Fonte 0759 é direcionada a fundos com finalidades estratégicas
variadas, como cultura, meio ambiente, seguranca publica e ciéncia e tecnologia. Essa
especificidade permite que os recursos sejam aplicados de forma exclusiva em suas
respectivas areas, garantindo a conformidade com as legislacdes pertinentes e
promovendo maior eficiéncia e transparéncia na gestdo publica. A utilizacdo dessa
fonte € fundamental para assegurar que 0s recursos vinculados sejam executados de
acordo com os objetivos institucionais de cada fundo, fortalecendo a governanca fiscal
e o controle social sobre a aplicacdo dos recursos publicos. Além disso, sua inclusdo
nos relatérios de execucdo orcamentaria estadual possibilita o acompanhamento
detalhado da alocacé&o e do uso desses recursos, contribuindo para o aprimoramento
das politicas publicas no estado.

A gestdo do orcamento da FAPERN é orientada por principios gerais do
orgcamento publico, estabelecidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Essas legislagbes exigem que 0s recursos
sejam planejados e alocados no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e na Lei Orgcamentaria Anual (LOA), promovendo transparéncia
e controle social. Além disso, limitam os gastos administrativos da fundacao,
garantindo que a maior parte dos recursos seja destinada a projetos e agdes
estratégicas.

Apesar dos avancos na estruturagcdo orcamentaria, como a implantagdao do
FUNDET, a FAPERN enfrenta desafios relacionados a execugao de seus recursos.
Em alguns anos, observou-se baixa liquidagcdo dos valores empenhados,
comprometendo a eficiéncia do orcamento. Essa situacdo reflete um desafio
recorrente na gestao publica, conforme apontado por Giacomoni (2017): "A execugao
orcamentaria é frequentemente impactada por fatores externos, como instabilidade
econbmica e dificuldades na liberacéo de recursos".

Outro ponto critico € a dependéncia de receitas estaduais, que pode variar em
funcao de crises econbmicas ou restricdes fiscais. Nesse contexto, a diversificagao
das fontes de receita e o fortalecimento de parcerias se tornam essenciais. Rezende
e Cunha (2013) destacam que "fundos de fomento devem buscar fontes sustentaveis
de financiamento para garantir a continuidade de suas agdes estratégicas".

Portanto, o orgamento da FAPERN, fundamentado em uma base legal robusta,
permite sua atuagao em consonéancia com os principios de eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade fiscal. A criagdo do FUNDET representou um avango significativo na
estruturagdo financeira da fundacado, mas a eficiéncia na execugao dos recursos
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permanece como um desafio central. Esses fatores ressaltam a importancia do
planejamento estratégico e da governanca na promogé&o do desenvolvimento cientifico
e tecnolégico no Rio Grande do Norte.

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apos andlise dos dados do estudo verificou-se que quanto aos aspectos

orgcamentarios da FAPERN mostrou um crescimento significativo nos recursos entre
2019 e 2024, com destaque para os recursos do FUNDET que apresentou aumento
de mais de 239% devido principalmente a Lei Complementar n® 716/2022.

Figura 1- Evolucado das dotacGes orcamentéarias de 2019 a 2024

Evolucdo das Dotacbes Orcamentarias Iniciais - Gestdo FUNDET
—e— Dotacao Inicial
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Dotacéo Inicial (R$ milhdes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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A analise do grafico sobre a evolugao das dotagcbes orgcamentarias iniciais da

Gestdao FUNDET (Unidade Gestora 202231) de 2019 a 2024 revela uma tendéncia
geral de crescimento ao longo do periodo analisado, com algumas variagdes pontuais:

1.

3.

Crescimento Significativo, em 2019, a dotacao inicial foi de R$ 4,22 milhdes,
marcando o ponto de partida da analise. A maior alta foi registrada entre 2020
e 2021, quando a dotacdo aumentou de R$ 6,83 milhdes para R$ 12,98
milhdes, um crescimento de aproximadamente 90%. Isso pode indicar um foco
maior no orcamento para atender demandas especificas nesse periodo.

. Oscilagées no Orgamento, é possivel verificar que entre 2021 e 2022, houve

uma queda expressiva, com a dotagdo inicial reduzida para R$ 7,73 milhdes.
Esse recuo pode refletir ajustes orgamentarios ou mudangas nas prioridades
administrativas. Apesar disso, a dotacao voltou a crescer em 2023, alcangando
R$ 10,03 milhdes.

Aumento Consistente em 2024, o ano de 2024 apresentou o maior valor no
periodo analisado, atingindo R$ 16,71 milhdes. Isso representa um crescimento
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de quase 300% em relacao a 2019 e pode sinalizar uma ampliagao significativa
dos recursos destinados a FUNDET.

Pode-se inferir, portanto, que, apesar das oscilagdes, a trajetoria orgcamentaria
aponta para uma expansao consistente nos ultimos anos. Esse crescimento reflete,
possivelmente, um reconhecimento crescente da importdncia das atividades
vinculadas a FUNDET, reforcando a necessidade de continuidade nos investimentos
para atender as demandas de longo prazo. Sendo resultado de um conjunto de fatores
estratégicos, com destaque para sua regulamentacao legal, a priorizacdo da ciéncia
e tecnologia nas politicas publicas do Estado do Rio Grande do Norte e a ampliacdo
das receitas estaduais. @ Somados a importancia da promulgagcdo da Lei
Complementar n® 716/2022, considerada um marco nesse processo, pois, ao
regulamentar o FUNDET, ampliou sua base de financiamento e permitiu a
diversificacao das fontes de recursos. Além desses, destacam-se 0s percentuais de
arrecadacdo estadual, que garantem maior previsibilidade e estabilidade
orcamentaria, as receitas oriundas de convénios e parcerias, que fortalecem a
capacidade de atrac&do de investimentos, e os rendimentos financeiros de aplicacoes
vinculadas ao fundo, que maximizam a utilizacdo dos recursos disponiveis.

Apesar do crescimento expressivo no orgamento, o FUNDET enfrenta desafios
relacionados a eficiéncia na execucado dos recursos, com percentuais de liquidacao
ainda aquém do potencial. Para que essa evoluc¢ao financeira se traduza em impactos
concretos na sociedade, € essencial fortalecer a gestdo do fundo, aprimorar o
planejamento estratégico e assegurar maior transparéncia na aplicacdo dos recursos.
Dessa forma, o FUNDET pode consolidar-se como um agente transformador,
promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e contribuindo para a reducéo
das desigualdades no Rio Grande do Norte.

CONCLUSAO

O presente estudo evidenciou um crescimento significativo no orgamento da
Fundacdo de Amparo e Promogéo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do Rio Grande
do Norte (FAPERN), especialmente na gestdo do Fundo Estadual de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FUNDET). Com a regulamentagao pela Lei Complementar
n® 716/2022, o FUNDET se consolidou como um instrumento estratégico para o
fomento a ciéncia, tecnologia e inovagéo no estado. Esse avancgo foi possivel gragas
a ampliagao das dotagdes orgamentarias, que apresentaram um aumento expressivo
de mais de 200% entre 2019 e 2024, refletindo o compromisso do governo estadual
em priorizar o setor.

Entre os pontos positivos, destaca-se a diversificacdo das fontes de recursos,
incluindo percentuais de arrecadacao estadual, convénios. Essa estrutura ndo apenas
promoveu maior previsibilidade financeira, mas também fortaleceu a capacidade de
execucdo de projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento sustentavel. A
transparéncia e o controle orgamentario, assegurados por meio de relatdrios
detalhados de execugao, permitem o acompanhamento e controle social da aplicagao
dos recursos.
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No entanto, o estudo também identificou desafios importantes. Apesar do
crescimento orcamentario, a eficiéncia na execucédo dos recursos ainda precisa ser
aprimorada. Percentuais de liquidagao abaixo do esperado em alguns anos indicam a
necessidade de fortalecer as praticas de gestdo publica e otimizar os processos de
planejamento e execugao orgamentaria. Para assegurar a continuidade dos avancgos,
a FAPERN deve investir em agbes que aprimorem a governanga, como capacitagao
técnica, modernizagéo dos sistemas de gestdao e maior articulagdo com instituicbes
parceiras, tanto publicas quanto privadas.

A consolidacdo da FAPERN como protagonista no cenario cientifico e
tecnolégico do Rio Grande do Norte exige a integracdo de politicas publicas que
priorizem a inovagdo como eixo estratégico do desenvolvimento regional. Somente
com a combinacao de recursos financeiros robustos, gestao eficiente e planejamento
estratégico sera possivel maximizar os impactos sociais e econémicos das agdes
promovidas pela fundacéo, garantindo avancgos continuos para a ciéncia e tecnologia
no estado. Ademais, este artigo contribui para o debate e oferece subsidios que
podem orientar a formulagao de politicas publicas ainda mais efetivas no setor.
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